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CONTEXTO E ENQUADRAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo da Talha (AESJT), localizado no concelho de
Loures, na area metropolitana de Lisboa, serve uma comunidade bastante diversificada e
multicultural, enfrentando desafios significativos em termos de inclusdo, diversidade e
equidade educativa.

Esta ndo ¢ uma primeira candidatura ao programa Erasmus+, contudo, o agrupamento
ainda ndo ¢ detentor de acreditagdo. Assim, a presente proposta enquadra-se numa
candidatura KA121 de curta duragao (Short-term project), adequada a organizagdes sem

acreditacdo prévia.
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1. Tema

“PONTES PARA A INCLUSAO: Construir Ecossistemas Educativos para a Diversidade”
"BRIDGES FOR INCLUSION: Building Educational Ecosystems for Diversity"

Modalidade: Short-term Mobility Project (candidatura sem acredita¢ao prévia)

2. Setor

Ensino Escolar

3. Prioridades Erasmus+

Inclusdo e Diversidade; Transformacao Digital; Participa¢ao na Vida Democratica;

Sustentabilidade Ambiental e Praticas Verdes (prioridade horizontal)

4. Necessidades Identificadas

O Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo da Talha (AESJT) enfrenta desafios
significativos em termos de diversidade, inclusdo e sucesso escolar, justificando-se o
desenvolvimento de competéncias através do contacto com praticas europeias de exceléncia.
4.1 Diversidade e Multiculturalidade
* Populagdo escolar proveniente de multiplas nacionalidades e contextos culturais.

* Necessidade de desenvolver praticas pedagdgicas interculturais.

* Barreiras linguisticas e comunicacionais com familias migrantes.

4.2 Inclusao e Necessidades Educativas Especiais

* Numero significativo de alunos com NEE que requerem apoios especializados.

* Necessidade de capacitacdo em Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).
* Articulacdo insuficiente entre docentes de educacao especial e ensino regular.

4.3 Insucesso e Abandono Escolar

* Taxas de insucesso, particularmente nos 2.° e 3.° ciclos.

* Indices de absentismo com alguma preocupagcio, especialmente em anos de transigo.
* Baixa motivacao e envolvimento de alguns grupos de alunos.

4.4 Articulacio Pedagogica

* Fragilidades na articulagdo vertical entre ciclos de ensino.

* Necessidade de trabalho colaborativo e comunidades de pratica.
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* Praticas pedagogicas ainda pouco diferenciadas e diversificadas.

4.5 Contexto Socioecondémico

* Elevada percentagem de alunos apoiados por A¢ao Social Escolar (ASE).
* Familias em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

* Baixo envolvimento parental nas dindmicas escolares.

4.6 Desenvolvimento Profissional

* Necessidade de formacao especifica em metodologias ativas e inclusivas.
* Baixos niveis de satisfacao do pessoal ndo docente.

* Caréncia de formacao em mediacdo intercultural e gestdo da diversidade.

5. Objetivos a atingir

5.1 Objetivo Geral:

Desenvolver e implementar um modelo integrado de educagdo inclusiva, através do contacto e
aprendizagem com praticas europeias de exceléncia devidamente identificadas na plataforma
ESEP (European School Education Platform), capacitando 15 profissionais-chave que
funcionardo como agentes multiplicadores no AESJT, impactando toda a comunidade
educativa.

Nota: Numa candidatura KA121 de curta duracdo (sem acreditacdo), o niimero maximo de
participantes ¢ de 30. Pelo que se propdem 15 participantes para garantir qualidade e
sustentabilidade.

5.2 Objetivos Especificos:

a) capacitacdo profissional em Educacdo Inclusiva:

* capacitar 15 profissionais em praticas pedagogicas inclusivas e DUA;
* criar uma equipa de formadores internos certificados;

* desenvolver competéncias em diferenciacdo pedagdgica multinivel;

* promover a mediagdo intercultural e gestdo da diversidade.

b) inovacdo pedagodgica:

* implementar e testar metodologias ativas observadas em contextos europeus;
* desenvolver um banco de recursos pedagogicos adaptados;

* criar comunidades de préatica por ciclo de ensino;

* integrar abordagens STEAM inclusivas.

¢) Inclusdo Social e Equidade:

* desenvolver um modelo de envolvimento parental baseado em préaticas europeias;
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* aumentar a participacdo escolar das familias em 10%;

* melhorar o papel do pessoal ndo docente no processo de inclusdo;
* implementar programas de mentoria entre pares;

* fortalecer a mediagao intercultural.

d) efeito multiplicador através da disseminacio:

* cada participante forma no minimo 8 colegas;

* criar pelo menos 4 comunidades de praticas ativas;

* produzir um guia de boas praticas para partilha com outros agrupamentos;
* estabelecer uma rede europeia sustentavel via eTwinning.

¢) desenvolvimento organizacional:

* integrar uma dimensao europeia no Projeto Educativo do agrupamento;
* melhorar a articulagao vertical e horizontal,
* institucionalizar um observatério de praticas inclusivas;

* reduzir o insucesso escolar nos 2.° ¢ 3.° ciclos em 0,5 pontos percentuais.

6. Atividades a desenvolver

6.1 Estratégia: Modelo de Efeito Cascata

6.2 Participantes: 5 Grupos de 3 pessoas (Total: 15)

Cada grupo representard um nivel estratégico de interven¢do, garantindo um impacto
sistémico no agrupamento.

Cursos e Mobilidades (baseados na plataforma ESEP)

Fonte: https://school-education.ec.europa.eu/en

GRUPOS DETRABALHO:
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Grupo 1

(Lideranca e Gestao Inclusiva)

Tipo de Mobilidade

Job Shadowing (5 dias)

Destino / Pais

Helsinquia, (Finlandia)

Organizacio / Escola Proposta

Via contacto ESEP - School Profile Search;

Escola proposta: Ressun Peruskoulu ou similar

Perfil Escola

Comprehensive school, inclusive practices, multicultural

Objetivos Especificos

Observar modelos de gestdo escolar inclusiva;
Analisar estruturas de apoio multidisciplinar;
Estudar processos de tomada de decisdo participativa;

Compreender a integragdo de servigos de educagdo-satide-social.

Atividades Principais

Shadowing com reunides da diregdo ¢ equipas pedagogicas;
Observagdo de funcionamento das equipas multidisciplinares;
Analise de documentos estratégicos e politicas inclusivas;
Reunides com psicodlogos, assistentes sociais, coordenadores;

Observagdo de praticas de envolvimento parental.

Metodologia de Identificacao
(ESEP)

Pesquisa em ESEP School Profiles

Filtros: Finland, Inclusive education, Willing to host;
Analise de escolas certificadas School Education Gateway;
Contacto via plataforma;

Verificacdo de disponibilidade;

Acordo formal de acolhimento.

Duracéo / Lingua / Participantes

5 dias;

lingua: geralmente inglés;

participantes: Diretor(a) /Elemento da dire¢do + Coordenador(a) Escola do
2% ¢ 3° Ciclo/ Coordenador(a) Acolher e Saber+; Coordenador (a) EMAI+

Psicologo(a).

Efeito Multiplicador / Disseminacio

Conselho Pedagogico + Conselho Geral + Coordenagdes de ciclo

Efeito Multiplicador / Impacto

Alteracdo estrutural nas politicas EMAEI/ Acolher e Saber + e articulagdo de

Servigos.

Produtos / Outputs

Proposta de reorganizagdo EMAEI e do Acolher e Saber+

Protocolo de articulagdo.

eTwinning / Projeto

Inclusive Leadership Network
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Grupo 2

(Educacio Especial e Desenho Universal para Aprendizagem - DUA)

Tipo de Mobilidade

Curso Estruturado (5 dias)

Destino / Pais

A identificar no Course Catalogue ESEP
Florenga (Italia)

Objetivos Especificos

Principios DUA (representagdo, agdo/expressao, envolvimento);
Tecnologias assistivas;

Desenho de materiais pedagdgicos acessiveis;

Avaliagdo formativa e feedback diferenciado;

Co-ensino e trabalho colaborativo multidisciplinar;

Estudos de caso e aplicacdo pratica.

Atividades Principais

Aulas teorico-praticas; workshops; estudos de caso; desenvolvimento de

materiais; sessoes de co-ensino; uso de ferramentas digitais assistivas.

Duracéo / Lingua / Participantes

5 dias (30h);
Lingua: Inglés;

Docente EE + Docente Ensino Regular + Terapeuta/Técnico

Alternativa

Se curso ndo disponivel: Outro curso similar em escola de referencia em
Educag@o Especial ou Job Shadowing em escola europeia de referéncia em

Educag@o Especial.

Efeito Multiplicador / Disseminacio

Formag@o obrigatoria para todos docentes EE + CAA, Centro de Apoio a
Aprendizagem.

Workshop para docentes titulares 1° ciclo.

Efeito Multiplicador / Impacto

Renovagao praticas CAA;

Criagao laboratdrio tecnologias assistivas.

Produtos / Outputs

Toolkit DUA AEEG;
30 recursos digitais adaptados;

Guia de implementagéo.

eTwinning / Projeto

UDL Toolkit Exchange.

Organizacio / Curso

Exemplo: 'Universal Design for Learning in Practice'

Provider: Europass Teacher Academy / similar certificado ESEP.

Perfil Escola / Curso

Curso certificado ESEP; grupo internacional.

Metodologia de Identificacdo
(ESEP Course Catalogue)

Aceder a school-education.ec.europa.eu/en — Professional Development —
Course Catalogue;

Filtros: Topic Inclusive education / Special needs; Country: preferéncia
paises nordicos, Espanha, Italia; Language: English; Duration: 5 days;
Analisar programa, qualificagdes provider, reviews;

Verificar reconhecimento e certificagao;

Pré-inscri¢ao e confirmacao.
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Grupo 3

(Literacia e Numeracia Inclusiva — 1° Ciclo)

Tipo de Mobilidade

Job Shadowing (5 dias)

Destino / Pais

Estocolmo (Suécia)

Organizacio / Escola Proposta

Via ESEP School Search — Escola Projecte, Escola Sadako ou similar

Perfil Escola

Primary education, Inclusive practices, multilingual, metodologias ativas,

pedagogia pela paz.

Objetivos Especificos

Observar metodologias ensino leitura/escrita inclusivas;
Analisar estratégias de diferenciagdo em matematica;
Estudar organizag@o ambientes aprendizagem flexiveis;
Compreender trabalho com familias diversas;

Articulacdo curricular e trabalho colaborativo docentes.

Atividades Principais

Observagdo em sala; reunides com docentes; analise de praticas com

familias; elaboracao de fichas de trabalho; videoconferéncia preparatoria.

Metodologia Identificacdo
(ESEP)

School Education Platform — School Profiles;

Filtros: Sweden, Primary, Inclusive education, Host mobility;
Analise perfis (dimensdo, contexto);

Contacto via plataforma (inglés);

Videoconferéncia preparatoria;

Acordo - Learning Agreement

Duracao / Lingua / Participantes

5 dias; Lingua: inglés;

Participantes: (ndo especificado)

Efeito Multiplicador / Disseminac¢io

5 workshops para cerca de 28 docentes do 1° ciclo (4 escolas) +

Coordenadores do Jardim de infancia, 1° Ciclo e 2° ciclo.

Efeito Multiplicador / Impacto

Melhoria dos resultados em literacia/numeracia;

Reducdo do insucesso.

Produtos / Outputs

Fichas trabalho diferenciadas;

Guia “Sala Aula Inclusiva no 1° Ciclo”

eTwinning / Projeto

Reading for All
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Grupo 4

(Gestao de Sala de Aula e Motivaciao — 2.° e 3.° Ciclos)

Tipo de Mobilidade

Curso Estruturado (5 dias)

Destino / Pais

Viena (Austria)

Organizacao / Escola Proposta

Curso certificado ESEP (ex.: European Teachers Academy)

"Positive Classroom Management & Student Motivation"

Perfil Escola

Secondary school, Project-based learning, STEAM, Innovative practices;

contexto urbano e diversidade cultural

Objetivos Especificos

Estratégias de gestdo de comportamento positivo;
Técnicas de motivacao para adolescentes;
Trabalho com alunos em risco;

Mediagéo de conflitos;

Comunicagdo com familias vulneraveis;
Diferenciagdo pedagbgica;

Uso estratégico de tecnologia.

Atividades Principais

Observagdo de 3 projetos interdisciplinares em fases diferentes;
Participacdo em 5 reunides de planificagdo colaborativa;
Analise de rubricas e portfolios; Entrevistas com alunos;
Reunido com coordenacdo STEAM;

Sessdo sobre integragdo tecnologica.

Metodologia Identificacio
(ESEP)

Course Catalogue — Keywords: classroom management, secondary
Verificacdo de compatibilidade Erasmus+

Contacto via plataforma;

Video call;

Acordo Learning Agreement.

Duracéo / Lingua / Participantes

5 dias; Lingua: Inglés; Participantes: 3 Diretores de Turma (2.° e 3.° ciclos e

ensino secundario) ou 3 docentes, um de cada ciclo.

Alternativa

Job Shadowing para docentes de Ingles, Expressoes, Portugues e Cidadania

em escola especializada em alunos em risco.

Efeito Multiplicador / Disseminacéio

Formagdo para DT dos 2.° e 3.° ciclos (=25 professores)

Workshops para docentes de disciplinas criticas

Efeito Multiplicador / Impacto

Redugdo de indisciplina grave + Redugdo do absentismo (-20%)

Produtos / Outputs

Manual "DT Eficaz" + Protocolos de intervengdo + 20 estratégias praticas

eTwinning / Projeto

"Engaging Adolescents"
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Grupo 5

(Mediac¢ao Intercultural e Envolvimento Parental)

Tipo de Mobilidade

Curso Estruturado (5 dias)

Destino / Pais

Berlim (Alemanha)

Objetivos Especificos

Mediagdo intercultural escolar;

Comunicacdo com familias com barreiras linguisticas;
Trabalho com refugiados e requerentes de asilo;
Prevencdo de discriminacdo, racismo, bullying;
Envolvimento parental,

Acolhimento linguistico;

Pontes escola-comunidades migrantes.

Duracao / Lingua / Participantes

5 dias; Lingua: Inglés; Participantes: Coordenador(a) de Diretores de Turma
+Docente do Projeto Acolher e Saber +/ docente de PNLM+ Docente de

Ingles / Docente de Expressdes.

Alternativa

Job Shadowing de Docentes indicados nos participantes, em escola

especializada em alunos em risco (Alemanha)

Efeito Multiplicador / Disseminac¢io

Formagao docentes PLNM.
Workshop para DT sobre comunicagdo intercultural;

Sessdes com associa¢des de pais (=60 EE)

Efeito Multiplicador / Impacto

Participacdo de familias (atual — +15pp);

Integragdo de multiplas nacionalidades

Produtos / Outputs

Guia de Comunicagao Intercultural (linguas mais faladas na comunidade);
Programa "Escola de Pais Multicultural" (8 sessoes);

Videos testemunhais.

eTwinning / Projeto

"Welcome Diversity"

Organizacio / Curso

Provider certificado ESEP (ex.: SIRIUS Network)

Metodologia Identificacao
(ESEP Course Catalogue)

Search: intercultural, migrant, multilingual;

Prioridade Bruxelas/Berlim + visitas a escolas e centros de acolhimento

Perfil Curso

5 dias; Grupo internacional.

Atividades Principais

Fundamentos gestdo aula + analise contextos;

Técnicas de prevengdo comportamentos disruptivos;
Estratégias de motivagdo (gamificacdo, tecnologia, escolha);
Trabalho pratico - casos reais + Role-play;

Planos a¢do individuais + Certificacao
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6.3 Outras atividades:

* Workshops internos de disseminagdo (minimo 1, um por semestre + final).
* Criacao do Guia Digital de Boas Praticas Inclusivas do AESJT.

* Eventos multiplicadores abertos a comunidade educativa.

* Desenvolvimento de rede europeia eTwinning com escolas parceiras.

* Criagdo de 1 comunidades de pratica (EPE, 1.° ciclo, 2.%/3.° ciclos, transversal).

7. Resultados esperados e sustentabilidade

7.1 A Curto Prazo (até 12 meses)

* 15 profissionais capacitados em praticas europeias de exceléncia.

* Minimo de 100 profissionais formados pelos participantes (efeito multiplicador).
* Criagao de 5 comunidades de pratica ativas.

* Desenvolvimento de 100+ recursos pedagogicos adaptados.

* Toolkit DUA operacional.

* Guia Digital de Boas Praticas publicado.

* 2 projetos eTwinning ativos.

7.2 A Médio Prazo (2-3 anos)

* Integragdo das praticas no Projeto Educativo do agrupamento.

* Institucionalizacdo do Observatorio de Praticas Inclusivas.

* Redugdo do insucesso escolar em 0,5 pontos percentuais.

* Aumento da participagdo parental em 10%.

* Melhoria da satisfacdo do pessoal ndo docente.

* Reduc¢ao do absentismo em 20%.

7.3 Sustentabilidade

A sustentabilidade do projeto serd assegurada através de:

1.Institucionalizagdo: Integracao das praticas no PE 2027-2031;

2.Formacgao continua: Programa anual de formagdo interna pelos participantes;
3.Comunidades de pratica: Reunides mensais e plataforma digital colaborativa;
4.Recursos permanentes: Banco de recursos acessivel a todos os docentes;
5.Rede europeia: Continuidade através de projetos eTwinning;

6.Candidatura futura: Preparacao para acreditacao Erasmus+ do agrupamento.
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8. Participantes (perfil)

Total: 15 participantes, distribuidos por 5 grupos tematicos.
8.1 Critérios de Selecao

* Representatividade dos diferentes ciclos e valéncias.
* Motivagdo para a internacionalizacao.

* Capacidade de lideranca e disseminagao.

* Competéncias linguisticas (minimo B1 em inglé¢s).

* Compromisso com o efeito multiplicador.

* Disponibilidade para formagao de pares.

8.2 Distribuicao

* Grupo 1 (3): Gestao e lideranca.

* Grupo 2 (3): Educacao especial e DUA.

* Grupo 3 (3): 1.° Ciclo.

* Grupo 4 (3): 2.° ¢ 3.° Ciclos.

* Grupo 5 (3): Mediagao intercultural.

8.3 Diversidade

* Docentes de diferentes ciclos e areas disciplinares.

* Pessoal técnico especializado (psicologo, terapeuta).
* Coordenadores pedagogicos.

* Outros Projetos pedagdgicos e interculturais

8.4 Juri de selecio

* Coordenadores do Projeto e Diregao

9. Atividades de preparacio, divulgacio e disseminaciao

9.1 Atividades de Preparaciao (Més 1)

* Preparacdo Linguistica - Curso intensivo de inglés funcional (20h); vocabuldrio técnico-
pedagogico; simulacdes de situagdes de mobilidade

* Preparagdo Pedagodgica - contextualizacao das realidades educativas dos paises de destino;
formagdo sobre observacdo e analise de praticas; elaboracdo de grelhas de observagdo e
recolha de dados; defini¢ao de objetivos individuais e de grupo.

* Preparacdo Cultural - caracteristicas culturais e educativas dos paises; protocolo e

comunicagdo intercultural; sessdo com participantes Erasmus+ de outras instituicoes;
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preparagdo logistica; briefing sobre aspetos praticos das mobilidades; utiliza¢do da plataforma

Mobility Tool+; documentag@o necessaria e seguros.

9.2 Divulgacio (Continua)

* Antes das Mobilidades - criagdo de pagina Erasmus+ no site do agrupamento; noticias em
redes sociais do agrupamento; sessdo de apresentacdo a comunidade educativa; newsletters
mensais "Pontes para a inclusao".

* Durante as Mobilidades - diarios de bordo digitais (blog); partilha em tempo real nas redes
sociais; videos curtos das experiéncias; entrevistas por videoconferéncia.

* Apds as Mobilidades - relatérios individuais e de grupo; apresentagdes multimédia;
exposicao fotografica; artigos na newsletter escolar.

9.3 Disseminac¢ao (Meses 6-12)

* Nivel Interno - workshops tematicos (minimo 1 por grupo de mobilidade); formagao
certificada para docentes e nao docentes; comunidades de pratica semestrais por ciclo; cartilha
de recursos na plataforma Inovar do agrupamento; mentoria entre participantes e colegas
Nivel Local; conferéncia "Construcao de pontes para a Inclusao" (100+ participantes); sessoes
com encarregados de educagdo (3 sessoes); articulagdo com Camara Municipal de Loures;
parcerias com associagdes locais de apoio a migrantes.

* Nivel Regional/Nacional - partilha do Guia Digital com outros agrupamentos; participacdo
em seminarios Erasmus+ (ANQEP); artigos em publicagdes educativas; apresentacdo em
encontros de coordenadores Erasmus+.

* Nivel Europeu - projetos eTwinning com escolas parceiras; participagdo em webinars

europeus sobre inclusdo; contributos para a ESEP (European School Education Platform).

10. Indicadores de Impacto

10.1 Desenvolvimento Profissional

* 120+ profissionais formados em metodologias inclusivas (efeito cascata).
* 45 % ou mais dos participantes com certificagdo de formagao europeia.
* 5 comunidades de prética criadas e ativas (reunides semestrais).

* Aumento de 20% nas praticas DUA observadas em sala de aula.

10.2 Inovacao Pedagégica

* 100+ recursos pedagdgicos adaptados criados.

* 1 Toolkit DUA completo implementado.
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* 15 metodologias ativas europeias testadas e adaptadas.

* 4 projetos interdisciplinares STEAM implementados.

10.3 Inclusido e Equidade

* Redugdo do insucesso escolar nos 2.° e 3.° ciclos em 0,5 pontos percentuais.
* Redugdo do absentismo (7.° ano) em 20%.

* Aumento da participagdo parental em 10%.

10.4 Internacionalizacao

* 2 projetos eTwinning ativos com escolas europeias.

* 1 Guia Digital de Boas Praticas publicado e partilhado.

* Estabelecimento de rede europeia com minimo 5 escolas.

* Preparagao para acreditagdo Erasmus+ futura.

10.5 Organizacional

* Dimensao europeia integrada no Projeto Educativo 2027-2031.

* Observatorio de Praticas Inclusivas institucionalizado.

* Melhoria da articulacao vertical e horizontal (avaliagdo qualitativa).

* Protocolo de articulagdo de servigos EMAEI implementado.

11. Cronograma (12 Meses)

Més (1):

Preparagdo: formagao linguistica, pedagogica e cultural; contacto com organizagdes de
acolhimento; finalizagdo de Learning Agreements.

Divulgacao: langamento da pagina do projeto Erasmus+

Meses (2 - 3):

Mobilidades Grupos 1 e 2; didrios de bordo e partilha em tempo real; reunides online de
acompanhamento.

Meses (4 - 5):

Mobilidades Grupos 3, 4 e 5; continuacao de diarios e partilha; recolha de materiais e
recursos.

Més (6):

Elaboragdo de relatorios individuais e de grupo; 1.* disseminacdo interna (apresentacao ao
Conselho Pedagogico); workshop para coordenadores de departamento; avaliagdo intercalar

do projecto; implementagdo de praticas e comunidades de pratica.
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Més (7):

Inicio das formagdes internas (1.° ciclo de workshops); criagdo das comunidades de pratica;
inicio do desenvolvimento do Toolkit DUA; evento multiplicador e avaliagao intermédia.

Més (8):

Continuacdo das formacgdes (2.° ciclo de workshops); implementagdo piloto de praticas
observadas; reunides mensais das comunidades de pratica; recolha de feedback inicial;
consolidagdo e publicacdo do Guia Digital.

Més (9):

Continuacdo das formagdes (3.° ciclo de workshops); consolidacdo das praticas piloto;
desenvolvimento de recursos pedagogicos adaptados; inicio dos projetos eTwinning.

Meés (10):

Evento multiplicador "Pontes para a inclusdo"; sessdes com encarregados de educagdo;
avaliagdo intermédia de impacto; reajustes necessarios.

Meés (11):

Consolidagcdo das comunidades de pratica; finalizacdo do Guia Digital de Boas Préticas;
compilacdo de todos os recursos criados; preparacao da conferéncia final.

Més (12):

Conferéncia Final aberta a comunidade; publicacio do Guia Digital; avaliagdo final do

projecto, relatério final a Unido Europeia; planeamento da sustentabilidade.

12. Orcamento (Estimado)

Nota: o orcamento sera calculado de acordo com as tabelas oficiais Erasmus+ para KA121 de
curta durag¢ao, incluindo:

* Apoio Organizacional: gestdo do projecto.

* Viagens: transporte internacional (calculado por distancia).

* Apoio Individual: alojamento e subsisténcia (por dia/pais).

* Custos de Curso: quando aplicavel (cursos estruturados).

* Preparacdo Linguistica: se necessario.

* Apoio a Inclusdo: se aplicavel.

Estimativa global: 30.000€ - 40.000€ (a confirmar com calculadora oficial).
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13. Equipa de Coordenacio do Projeto

* Coordenador(a) Erasmus+: Fernando Almeida - Responsavel geral pelo projeto

* Coordenador(a) Pedagogico(a): Vanda Bernardo e Leonor Alves - Articulacao pedagogica e
disseminagao

* Coordenador(a) Financeiro(a): Leonor Alves e Vanda Bernardo - Gestdo orcamental e
prestacdo de contas

* Apoio Administrativo: Leonor Alves e Liseta Santos - Gestdo de mobilidades e
documentacao

* Apoio da Diregdo: Diretor(a): envolvimento estratégico e tomada de decisao; Subdiretor(a):

Cristina Fonseca Santos, apoio operacional e acompanhamento.

14. Avaliacao do Projeto

14.1 Avaliacao de Processo (continua)

* Reunides mensais da equipa de coordenagao.

* Questiondrios de satisfagdo apds cada mobilidade.

* Monitoriza¢ao das acoes de disseminacao.

* Andlise do cumprimento do cronograma.

14.2 Avaliacao de Resultados (final)

* Verificacdo do cumprimento de todos os indicadores.

* Questionarios de impacto a participantes, formandos e comunidade.
* Andlise de dados estatisticos (insucesso, absentismo, participacao).
* Relatorio de avaliagdo externa (se possivel, por entidade parceira).
14.3 Avaliacao de Impacto (médio prazo)

* Monitorizagao dos indicadores 1-2 anos apds o projecto.

* Analise da sustentabilidade das praticas implementadas.

* Avaliacdo da integrac@o no Projeto Educativo.

* Preparacao de nova candidatura (acreditacao).

15. ANEXOS (a desenvolver)

* Fichas de perfil dos participantes
* Cartas de motivagao.
* Declaragdes de compromisso de disseminagao.

* Modelo de Learning Agreement.
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* Grelhas de observagdo para job shadowing.

* Questionarios de avaliagao.

* Modelo de relatorio individual.

* Cronograma detalhado de disseminagao.

* Declaragdo de apoio da Diregdo.

* Contactos preliminares com organizagdes de acolhimento (se existentes).

CONTACTOS

Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo da Talha

Rua Deputado Pedro Botelho das Neves

2695-722 Sdo Jodo da Talha

Telefone: +351 21 994 74 10

Diregao : direcao@aesjt.pt

Email: secretaria.alunos@aesjt.pt / secretaria.pessoal@aesjt.pt
Website: https://www.aesjt.pt/wpaes;jt/

Coordenacao Erasmus+: Leonor Alves e Vanda Bernanrdo
Email: lalves(@aesjt.pt e vbernardo@aesjt.pt

Tlm: 964073694 e 934667966

Documento elaborado em janeiro de 2026

Para candidatura Erasmus+ KA121-SCH
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